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Powrot do szkot. Jak wzmachniaé
motywacje uczniow?

Jak mozna poméc mtodym ludziom wracajgcym do szkoty po
nauczaniu zdalnym? Jak wzmacnia¢ ich motywacje? Radzi dr
Zuzanna Gazdowska, psycholog z Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS.

Mtodziez wraca do szkét. Z jednej strony to dobrze, ze mamy szanse na nauke stacjonarna, z drugiej — rodzi sie sporo
obaw o to, jak bedzie w nowym roku szkolnym. Jak im poméc?

Mysle, ze pierwszym, co nalezatoby zrobi¢ po tak dtugiej przerwie i powrocie do nauczania stacjonarnego, jest
przeznaczenie czasu na zajecia ogélne i zadbanie o procesy grupowe. Klasa to jest zbitka 20-30 os6b, z ktérych kazda ma
inne potrzeby i cechy indywidualne. To teraz kluczowe zadanie dla wychowawcdéw i nauczycieli: da¢é mtodym ludziom troche
przestrzeni i czasu na to, by na nowo wdrozyli sie w zycie szkolne. Potrzebne sg rozmowy - o obawach, o oczekiwaniach.

Dlaczego to takie wazne?

To jest tworzenie podtoza pod dalsze motywowanie uczniow. Ciezko jest wyobrazi¢ sobie, ze uda sie bez tego osiggna¢
jakis dobry efekt w nauczaniu. Kiedy postawimy sie w sytuacji uczniéw, do$¢ tatwo bedzie nam wyobrazié¢ sobie, z czego
wynika kryzys motywacji, przez ktéry oni przechodza.
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Z czego?

Z duzej niepewnosci, co bedzie zaraz, za tydzien. Czy znowu nie przerzucg nas na online? Czy odpowiednio dobrze
pracowatem, pracowatam? Czy mam zalegtosci, czy uda mi sie je nadrobi¢? To wszystko stanowi ogromny ciezar, bagaz,
ktéry musza na swoich plecach dzwiga¢ mtodzi ludzie. Wielu osobom wydaje sig, ze wystarczy rzucic¢ jakie$ magiczne
hasto, zastosowac odpowiednig technike i nagle mtodziez poczuje sig ol$niona i motywacja sama na nich sptynie. To
niestety tak nie dziata. Motywacja bierze sie z nas samych. Motywacji nikt nie moze w nas wytworzyé. To, co my, dorosli
mozemy mtodym ludziom stworzyé, to sg optymalne warunki do tego, by motywacja mogta w nich wzrastac.
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Jak zatem stworzy¢ te optymalne warunki?

Tu trzeba sie odwota¢ do koncepcji nastawienia na rozwoj i nastawienia na trwato$¢é Carol Dweck. Ta wybitna profesor
psychologii, zajmujaca sie motywacjg w edukacji, rozréznia dwa rodzaje postaw. Sg ludzie, ktérzy uwazajg, ze albo sie jest
inteligentnym i uzdolnionym, albo nie — a jesli los poskapit nam umiejetnosci, to juz nic z tym sie nie da zrobié¢. Taka osoba
powie np.: ,Nie jestem ortem z matematyki, jestem humanista. Nie ma sie co wysila¢ i probowaé¢ zrozumie¢ matematyke”.
To jest nastawienie na trwatosc.

Ale sg tez ludzie nastawieni na rozwdj — chetni i gotowi, by sie uczy¢, doskonali¢ umiejetnosci, podejmowac wyzwania,
probowaé. Czasem sie nie uda, ale to nie powdd do rozpaczy, trzeba otrzepac sie po upadku i prébowac dalej. Oni majg w
sobie motywacje do nauki.

Jak sprawi¢, by nasz nastolatek, nasz uczen byt nastawiony na rozwoj?

Dopingujac miodziez nie chwalmy ich za wyniki, oceny, tylko doceniajmy wysitek, zaangazowanie. Nawet, jesli mamy do
czynienia z uczniem, ktéry ewidentnie odstaje od grupy, nie radzi sobie, ale prébuje, podejmuje wysitek. Pochwata wysitku
potrafi zdziata¢ cuda. Taki uczen moze poczu¢, ze jesli cho¢ troche sie zaangazuje, jesli cho¢ troche pracy wtozy w dane
zagadnienie, to juz moze cos$ zmienié, poprawic.

Jesli bedziemy chwali¢ tylko za wynik, za to, co w czym uczen jest dobry, to umacniamy nastawienie na trwatos$¢. Jesli
bedziemy chwali¢ tylko w tych obszarach, w ktérych wyniki sg dobre, to nie mamy jak wspiera¢ motywacji do przekraczania
witasnych mozliwosci.

A jesli wydaje sie, ze naprawde nie ma za co chwali¢?

Myslac o motywowaniu, powinnismy mie¢ na uwadze trzy wazne potrzeby uczniow. Pierwsza to potrzeba kompetencji.
Kazdy chce czug, ze cos$ umie, cos wie, w czyms jest dobry. Pamietamy tu o stowach Carol Dweck, chwalimy wiec za
starania i przekonujemy ucznia, ze kazdy jego wysitek jest wazny. Ale trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze w naszej kulturze
jestesmy dos¢ mocno skupieni na konkretnych osiggnieciach. Dlatego warto jest przypomina¢ uczniowi pozytywne
zdarzenia z przesztosci, np.: ,A pamiegtasz, jak wtedy postarates sie i udato ci sie rozwigzaé to zadanie?”. Mozna tez
nawigzac¢ do tego, ze czasem nikomu z klasy nie udaje sie poradzi¢ sobie z jakim$ zadaniem, ale warto pokombinowa¢,
poprébowac, moze sie uda. Chodzi o pokazanie mtodemu cztowiekowi, ze (niezaleznie od poziomu wiedzy) jest w petni
kompetentng osobg, do tego by prébowac, kombinowaé i sprawdzag, jak ugryz¢é dany problem.

Mozemy zatem dopingowa¢ i zachecaé do prob. Co jeszcze?

Badania pokazuja, ze jestesmy bardziej zmotywowani do pracy i nauki wtedy, kiedy w obrebie grupy mamy dobre,
jakosciowe relacje. Czyli kolegdw, kolezanki, siatke wsparcia — wazne dla nas osoby, ktére zajmuja sie tym samym, czym
my sie zajmujemy.

Trzeba zadba¢ o klimat motywacyjny klasy, wytworzyé taka przestrzen, zeby dzieci mogty sie ze sobg zgraé,
wspotpracowaé. Zeby zaspokoié¢ w nich drugg wazng potrzebe - przynaleznosci.
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Jaka jest trzecia potrzeba, ktorej zaspokojenie wzmacnia motywacje?

To - wazna szczegdlnie u dorastajgcej mtodziezy - potrzeba autonomii. Musimy wytworzy¢é w mtodym cztowieku
przekonanie, ze on zajmuje sie nauka, chodzeniem do szkoty, czytaniem lektur czy robieniem prezentacji z wtasne;j,
nieprzymuszonej woli.

0 to moze by¢ trudno. Mtodziez czesto jest przekonana, ze dorosli z jakichs niejasnych powodow kaza im chodzi¢ do
szkoty.

Warto bytoby pokaza¢ uczniom, co zyskajg, jesli zajma sie tym, czym powinni sie zajaé. Co im to da, w dalszej lub blizszej
przysztosci. To, co robig teraz, da im mozliwos$¢ zajecia sie w przysztosci tym, co ich tak naprawde interesuje. Kazda rzecz
do odhaczenia w programie nauczania, to jest jakis$ zaliczony etap na drodze do dalszego realizowania marzen. Mozna sie
tu odwotaé do wyzszych celéw, np. tego, na jakie studia nastolatek chce péjs¢. ,Chcesz zda¢ mature z przedmiotéw
humanistycznych, ale po drodze musisz jeszcze zaliczyé fizyke. Nauczenie sie podstaw fizyki to twdj sposoéb na to, by
potem skupi¢ sie na historii”. Ale mozna takze odwotywac¢ sie do nizszych ranga celéw, np.: ,Jak szybko zrobisz te zadania
to bedziesz mégt i$¢ na boisko i graé¢ w pitke”. Dla kazdego trzeba znalezé troche inne powody. To pozwoli uczniowi zyskaé
przekonanie, ze on sam jest kowalem swojego losu, ze robi to, co sam wybrat. ,Moja decyzja jest taka, ze usigde, poucze
sig, bo chce potem i$¢ na trening”.

Do bardzo niezmotywowanych mozemy mowi¢ wprost: ,Stuchajcie, rozumiem, ze moze w danej chwili wolicie by¢ gdzies
indziej, robi¢ co innego. Ale obejmuje nas podstawa programowa. Tego wymagajg ode mnie przetozeni, a od was system
prawny i edukacyjny. Zastanéwmy sie wspolnie, jak to zrobic¢, by byto ciekawie i przyjemnie”.

Przemawianie jezykiem korzysci jest bardzo pomocne. Nawet tym zmotywowanym, kiedy zdarzajg sie problemy, mozna
wskazag, ze to tylko chwilowy kryzys i porozmawia¢ o tym, czego on uczy. Jaki to jest punkt na mapie twoich celéw? Co
zrealizujesz, gdy zrobisz to, co masz dzi$ do zrobienia?

W szkole czesto stawianym celem jest zdanie egzaminu. Ale to generuje duzy stres — bo co sie stanie, jesli tego celu nie
osiagne, jesli zle mi pojdzie, nie zdam? Czy wtedy bede wartosciowym cztowiekiem, czy to mnie skresla?

Przede wszystkim powinnismy dotozy¢ staran, by mtody cztowiek nie identyfikowat sie jedynie z rolg ucznia. Nie powinno
by¢ tak, ze jego jedynym zadaniem jest zdanie egzaminu. Faktycznie, jezeli zdarzy sie mu potkniecie i tego egzaminu nie
zda lub nie zda go wystarczajgco dobrze, to moze to spowodowaé powazny kryzys tozsamosci. ,Miatem zda¢ egzamin, nie
udato sie, kim jestem? Jestem nikim”. Pojawia sie caty cigg negatywnych konsekwencji. Wazne jest, zeby dostrzec w
miodym cztowieku cate spektrum i bogactwo jego zainteresowan, predyspozycji, cech. W tym tez pomoze praca nad
integrowaniem grupy, klasy. Nauczyciel ma wtedy okazje, by kazdego ucznia troche lepiej poznac¢. Pézniej bedzie mégt
odnies¢ sie do jego zasobdw. Np.: ,Widze, ze $wietnie ci idzie rozdzielanie zadan w grupie”. ,Na warsztatach wspominates,
ze twojg pasja jest malowanie”. Oczywiscie, ze w szkole nauka jest wazna, ale jesli bedziemy sie skupiaé¢ wytgcznie na niej,
to moze to daé negatywne konsekwencje.

Jak poméc miodym ludziom madrze stawiaé cele?
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Wazne jest, zeby nie skupia¢ sig tylko na celu dtugoterminowym i wynikowym, np. ,Zaliczy¢ mature na 95 proc.”. Bo jesli sie
to nie uda, powstaje pytanie, po co byto sie tyle uczy¢ i tak staraé. Czy teraz warto w ogéle i$¢ na studia? A jezeli sie uda, to
co potem? Moge czu¢ pustke i zagubienie.

Dlatego wazne jest, zebysmy, oprécz celu nastawionego na rezultat, mieli jeszcze cele, ktére beda pokazywaty nam progres.
Np. nauczenie sie danej epoki z historii albo opanowanie jakiejs konstrukcji gramatycznej z jezyka obcego. To sg konkrety,
ktére bedg pokazywaty nasze postepy. Wtedy, nawet jesli nie uda sie zaliczy¢ przedmiotu na maturze na 95%, to mamy
poczucie dobrze wykonanej pracy. Dzielgc sobie nauke etapy, widzgc poszczegdlne stopnie, po ktérych szlismy do celu,
mamy poczucie satysfakcji — zrealizowatam to, co sobie zamierzytam. Gorszy wynik matury jest wtedy wynikiem
przypadkowego uktadu zadan czy zagadnien na egzaminie, ale nie tego, ze ja nic nie wiem i nie umiem.

Rozmawiata Joanna Szulc
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