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Najlepsza motywacja jest madra

Najlepsza motywacja
jest madra

Niewazne jak chwalimy, tylko czy reagujemy na kolejne wydarzenia
w zyciu dziecka i czy pomagamy mu analizowac¢ efekty tego, co
robi. Bo w ten spos6b mozemy zadbac¢ o jego przysztosé -
ksztattowaé w nim postawe prorozwojowa i zwr6ci¢ jego uwage na wtasne umiejetnosci.

Nie karz, nie besztaj, za to chwal i nagradzaj — tak mogtoby brzmie¢ jedno z najwazniejszych przykazan wychowawczych,
do ktérych udato sie przekona¢ rodzicéw w ostatnim stuleciu. Jego rozpowszechnienie, wraz z innymi zmianami,
przyczynito sie do upodmiotowienia dzieci i wiekszej wrazliwosci na ich krzywde. Szybko jednak okazato sie, ze tajemnica
skutecznego wychowania nie lezy ani na biegunie kary, ani nagrody, nawet jesli ta druga jest w oczywisty sposéb bardziej
korzystna dla dziecka. Zdarza sie, ze chwalone dzieci takze popadajg w tarapaty. Uzalezniajg sie od pozytywnej informaciji
zwrotnej, a ha negatywna stajg sie zbyt wrazliwe lub w ogéle nieczute. Taka postawa utrudnia im prace nad sobg, a to ma
powazne konsekwencje w dorostym zyciu.

Prawidtowe i nieprawidtlowe chwalenie

Negatywny wptyw chwalenia na postawe cztowieka to dla psychologii powazna i ciekawa tamigtéwka. Informacja zwrotna
od opiekuna (rodzica, nauczyciela) jest w tradycyjnym ujeciu narzedziem, ktére ma umozliwia¢ rozwdj, motywowac do
dalszych dziatan. Przejscie od kar do nagréd miato zatatwi¢ sprawe, a w rzeczywistosci niewiele pomogto. Wazne wiec
stato sie pytanie, czy istnieje cos$ takiego jak prawidtowe i nieprawidtowe chwalenie. Moze powinnismy nauczy¢ sie, jak
chwali¢, zeby dziecko rzeczywiscie czuto sie zachecone do podejmowania kolejnych dziatan?

Najbardziej popularna, jak dotychczas, stata sie teoria amerykanskiej psycholog Carol Dweck. W swoich badaniach
wykazata ona, ze uczniowie chwaleni za inteligencje lub uzdolnienia sg mniej zmotywowani do pracy nad sobg i osiggaja
gorsze wyniki niz uczniowie chwaleni za podjety wysitek. Dweck powigzata ten mechanizm ze sposobem, w jaki dzieci
postrzegaja swojg inteligencje (a wiec takze mozliwosci rozwojowe). Sugerowata, ze chwalenie za nig dzieci moze
spowodowacg, ze beda postrzegac ja jako stata ceche o niezmiennej wartosci i unika¢ dalszych wyzwan. Z kolei chwalenie
dzieci za wysitek utatwia uksztattowanie wiary w to, ze nad swoimi mozliwosciami intelektualnymi mozna i warto pracowac.
W swojej ksigzce ,Nowa psychologia sukcesu” Dweck radzi zatem: chwal za wysitek, zachecaj do treningu intelektualnego.

Niestety, kolejne préby rekonstrukcji badan Dweck przyniosty bardzo rézne efekty. Takze takie, ktére kazg watpic w
prawidtowos¢ jej wnioskéw. Podobne badania przeprowadzone na uczniach szkét srednich pokazaty np., ze chwalenie za
wysitek przynosito odwrotne skutki. Uczniowie takg informacjg zwrotng czuli sig dotknigci. Uwazali, ze osoba chwalagca nie
docenia ich inteligencji i traktuje jak mato zdolnych. W konsekwencji porzucali kolejne zadania.

By¢ moze nadal nie catkiem wiadomo, na czym polega prawidtowe i skuteczne chwalenie. Dweck udato sie jednak zwrécic¢
uwage na bardzo wazny aspekt motywowania: namawianie do wytrwatosci. W tle swojej opowiesci o inteligenc;ji i
pochwatach wyjasnia ona, ze pomoc uczniom polega takze na przekonaniu ich do tego, ze do osiagniecia sukcesu
potrzebne jest niestrudzone dziatanie.

Sam upor nie wystarczy

Temat wytrwatosci podjeta nieco pdzniej inna amerykanska psycholog, Angela Duckworth. W ksigzce ,Upér. Potega pasji i
wytrwatosci” podsumowata swoje badania nad dorostymi osobami z duzymi osiggnieciami. Wykazata tam, ze szczeg6lny
rodzaj uporu jest réwnie waznym czynnikiem sukcesu, jak poziom inteligencji i status spoteczno-ekonomiczny.
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Ktopot jednak w tym, ze sama wytrwatos$¢ to za mato. Jest ona potrzebng cechg, ale w procesie rozwoju trzeba jej nadaé
sens. Powtarzanie tych samych czynnosci w taki sam sposdéb nie pomoze sie rozwingé. Przed podjeciem kolejnych prob
potrzebna jest madra modyfikacja sposobu postepowania. Dla przyktadu, jezeli dziecko nie potrafi rozwigza¢ zadania z
fizyki, bo nie rozumie jego podstaw teoretycznych, po dwudziestu kolejnych prébach rozwigzania tego zadania nie bedzie
radzito sobie lepiej. Takie dziecko musi najpierw odkry¢, jakiej wiedzy mu brakuje, a nastepnie jg uzupetni¢, prawdopodobnie
w inny sposob niz robito to (nieskutecznie) wczesniej. Dopiero wtedy moze wréci¢ do rozwigzywania zadania i sprawdzic,
czy tym razem mu sie uda.

Zeby jednak funkcjonowaé w taki sposéb, potrzebna jest zdolno$é do tzw. samoregulacji. Jest to sztuka $wiadomego
wyciggania wnioskéw, poszukiwania i dobierania innych sposobéw dziatania oraz podejmowania dalszej pracy, nawet, gdy
nie mamy na nig ochoty. Tylko jak pomdc dziecku zdoby¢ i udoskonali¢ te umiejetnosci? Skad wiedzie¢, czy i kiedy mozna
powiedzieé, ze cos mu sie nie udato, nie robigc mu krzywdy? Albo namawia¢ go do dalszej pracy, nie obcigzajac
nadmiernie?

Refleksja o wtasnym rozwoju

Na to pytanie prébujg odpowiedzie¢ naukowcy badajgcy postawe zwana refleksyjnoscig. W edukacji reprezentuje ich m.in.
brytyjski uczony Gordon Stobard, ktéry od lat przyglada sie dzieciom trenujgcym sport lub uczgcym sie gry na instrumencie.
Obie te dziedziny majg wiele wspdlnego: nauka zaczyna sie bardzo wczesnie i ma bardzo intensywny charakter. Treningi sg
wymagajace: dziecko musi by¢ ciggle zaangazowane, stuchaé uwag i stale poprawia¢ swojg technike, nawet jezeli czasami
przez dtugi czas nie wida¢ efektéw. Nauczyciel towarzyszy dziecku na kazdym krokuy, pilnuje szczegétéw i udziela statej
informacji zwrotnej. Kluczem do sukcesu jest jednak szybka przemiana dziecka w uwaznego, samoregulujgcego sie ucznia.
Zaréwno w sporcie, jak i w muzyce, uczniowie nabierajg zdrowego dystansu do wtasnego procesu rozwojowego. Potrafig
wskazaé, co im nie wyszto, nazwaé powody porazki, aktywnie szuka¢ innych rozwigzan i podejmowac intensywny wysitek
(nawet jezeli czasami im sig nie chce). Takich dzieci (a p6zniej dorostych) nie napedza atrakcyjnos¢ narzedzi, zadowolenie
dorostych, czy pochwaty, ale rozwdéj umiejetnosé i wiedzy.

Nie bedzie chyba zaskoczeniem fakt, ze u wiekszosci dzieci na razie nie udaje sie uksztattowac takiej postawy. John
Nicholls, badajacy orientacje motywacyjng uczniéw wykazat, ze tylko czes$¢ z nich posiada orientacje poznawczg, czyli
wilasnie taka, w ktérej podstawowym celem i przedmiotem zainteresowania dziecka jest jego rozwéj. Dzieci z tak
ukierunkowang motywacja nie interesujg sie reakcjg dorostych lub rowiesnikow. Sg skupieni na wtasnym rozwoju, co
sktania ich do zwiekszonej aktywnosci, podejmowania wyzwan i, przede wszystkim, dobierania strategii w obliczu
napotkanych problemoéw. Takie dzieci realizujg swoj potencjat na kazdym etapie dorastania, a pozniej stajg sie dorostymi,
ktorzy ucza sie przez cate zycie.

Strategie przetrwania

Nicholls wyrdznia takze kilka innych orientacji motywacyjnych, ktérych wspélng cecha jest koncentracja na czynnikach
zewnetrznych (reakcji innych, motywacji ptyngcej z zewnatrz), unikanie wyzwarn i brak zainteresowania rzeczywistym
poziomem wiasnych umiejetnosci. Istotg tych orientacji jest angazowanie ego dziecka do uruchamiania motywacji. Na
przyktad, dzieci majgce cele popisowe skupiajg sie na demonstrowaniu tego, w czym sg najlepsze i stale poréwnuja sie z
innymi. Unikajg wyzwan w obszarach, w ktérych maja trudnosci, bo to wigzatoby sie z ryzykiem pokazania stabosci. Zatem
nie uczg sie tego, czego nie umieja. Dzieci o orientacji unikowej zainteresowane sg gtéwnie tym, zeby sie nie angazowad i
nie wysila¢. Brakuje im napedu, ktéry pozwalatby im sie rozwija¢. Sa jeszcze dzieci zorientowane na to, zeby rodzice
zostawili ich w spokoju — beda one podejmowac tylko taki wysitek, ktéry zadowoli rodzicéw. Czy te wzorce nie wydaja sie
znajome?

Niestety, dzieci o orientacji motywacyjnej innej niz poznawcza beda napotykaty wiecej trudnosci i czesto nie beda
znajdowalty skutecznej strategii w ich obliczu. Beda raczej unika¢ systematycznej pracy i zabraknie im wiary w sens wysitku.
Moze zdarzy¢ sie, ze nietatwo bedzie im zostaé profesjonalistami. A w dorostym zyciu prawdopodobnie nie dadzg naméwic¢
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sie na dalszg nauke.

Takie ryzyko stoi tez przed uczniami bardzo zdolnymi, cho¢ powody moga by¢ zupetnie inne. Dzieci, ktérym w szkole
wszystko przychodzi z tatwoscig, nie majg okazji do sprawdzenia, jak to jest, gdy z czyms sobie nie poradza. Nie moga
ksztattowac swojej postawy i testowac strategii naprawczych. To dla nich duza strata, bo praca nad sobg w zakresie
motywacji jest duzo prostsza w dziecifstwie, kiedy stawka jest niezbyt wysoka. Gdy takie osoby zaczng napotykaé
wyzwania, ktore przekraczajg ich mozliwosci (a kiedys na pewno zaczng), czesto sobie nie poradza.

Sukcesy i porazki jako zrodta wiedzy

Wyglada wiec na to, ze bardzo wazne dla przysztosci dziecka jest ksztattowanie w nim postawy prorozwojowej i zwrocenie
jego uwagi w strone wtasnych umiejetnosci. Postawa ta zalezy nie od tego, w jaki sposéb chwalimy, ale raczej od tego, czy
reagujemy na kolejne wydarzenia w rozwoju dziecka, jakby byty etapem wiekszego procesu. Oznacza to przede wszystkim
pomaganie dziecku w analizowaniu efektéw jego dziatan. Jezeli cos sie udato osiggna¢, warto porozmawiaé o tym, co
przyczynito sie do sukcesu i jakie daje to mozliwosci na przyszto$¢. Jezeli sie nie udato, warto zapytaé, dlaczego pojawity
sie trudnosci i w jaki spos6b mozna je oming¢, a potem zacheca¢ do prébowania réznych metod pokonania ktopotéw i
dalszego ich analizowania. Dzieki takiemu wsparciu, dziecko szybko nauczy sie konstruktywnie wykorzystywac¢ wyniki
swoich dziatan, bez wzgledu na to, czy beda to sukcesy, czy porazki. Nie bedzie tez podporzagdkowywato poczucia wtasnej
wartosci oceniajacej informacji zwrotnej (krytyki lub pochwaty). A z czasem samo bedzie umiato oceni¢ skutecznos$¢
swoich dziatan.

Taka praca z dzieckiem nie tylko pozwala zbudowaé odpowiednig motywacje do nauki. Refleksyjne spojrzenie przyda sie
takze w budowaniu relacji i modyfikowaniu zachowania, co utatwi dziecku emocjonalne dojrzewanie. Nastawienie dziecka
do nauki i wtasnego rozwoju jest tylko czescig jego postawy wobec siebie, wtasnej wartosci i celu zycia, dlatego warto o nig
zadbac.

Jak zbudowaé odpowiednia orientacje motywacyjna u dziecka:

v Nie chron dziecka przed trudno$ciami. Radzenie sobie z nimi od dziecka (w odpowiedniej skali) to doskonaty
trening przed dorostoscia.

v Nie wyreczaj dziecka w zadaniach. Pozostaw mu przestrzen na zaplanowanie i wykonanie zadania, a potem
poméz w sprawdzeniu, czy plan zadziatat zgodnie z oczekiwaniem.

v Oceniajac, zachecaj do analizy i modyfikacji dziatan. Dziecko odniosto sukces? Pogratuluj i zapytaj, co
pomogto w jego osiggnieciu. Dziecko popetnito btagd? Nie ukrywaj tego, ale zapytaj, w jaki sposéb mogtoby
ten btad naprawi¢. Zachecaj do kolejnych krokow.

v Przekonuj, ze charakter i intelekt sg jak migsien - trening zwieksza ich site.

v Zastanow sie nad wyborem zaje¢ dodatkowych. Niektére ich rodzaje, szczegdlnie jesli sg prowadzone przez
znakomitych metodykéw, moga pomdc dziecku uksztattowac¢ odpowiednig postawe refleksyjna.
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