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Agenda

Przedsiebiorczosc jako kompetencja kluczowa i jej rola w edukaciji.

Geneza reformy i aktualny stan prawny — podstawy formalne wdrozenia BIZ.

Nowe tresci w podstawie programowe;j BIZ.

Kwalifikacje nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci do nauczania BIZ.

Liczba godzin na realizacje nowego przedmiotu w zakresach podstawowym i rozszerzonym.
Efektywnie roztozenie godzin w cyklu ksztatcenia.

Oferta klas biznesowych jako element konkurencyjnosci szkoty na rynku edukacyjnym.
Klasy biznesowe z rozszerzeniem BIZ dla przysztych kandydatow do licedw i technikow.
Wyzwania dla dyrektoréow szkot zwigzane z wdrozeniem BIZ.
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Przestanki i fundamenty dyskusji dotyczacej zmian w edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczosc jest jedng z 8 kompetencji kluczowych w europejskim systemie edukac;ji,
obok umiejetnosci postugiwania sie jezykiem ojczystym, jezykiem obcym czy kompetencji
matematycznych badz informatycznych.

Przedsiebiorczosc¢ to nie tylko zaktadanie firmy — to takze wazny, cho¢ nie jedyny przejaw
przedsiebiorczosci.

Przedsiebiorczos¢ na potrzeby edukacji jest rozumiana duzo szerzej (vide: definicje wielu
autorow), gtdwnie jako zespdt cech osobowosci, ktdre pozwalajg na aktywne uczestnictwo
w zZyciu spoteczno-gospodarczym, a takze przygotowuja do dorostego zycia i do dalszej
edukacji — a wiec jako element ksztattowania kariery zawodowe;.

Niezaleznie od kwestii nazw przedmiotéw w szkole ksztattowanie kompetencji
przedsiebiorczych uczniow jest niezmiernie waznym celem edukacji formalnej na wszystkich
poziomach, rowniez w szkole podstawowej oraz w edukacji pozaformalnej i nieformalne;.
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Kompetencje kluczowe w europejskim systemie edukacji
—zmiany 2006/2018
1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym 1) kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji
2) porozumiewanie sie w jezykach obcych 2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci
3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje 3) kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie
naukowo-techniczne nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii
4) kompetencje informatyczne 4) kompetencje cyfrowe
5) umiejetnos¢ uczenia sie 5) kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci
uczenia sie
6) kompetencje spoteczne i obywatelskie 6) kompetencje obywatelskie
7) inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ 7) kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
8) swiadomosé i ekspresja kulturalna 8) kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalne;j

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Zalecenie... (2006) i Zalecenie... (2018)

Nowg podstawe programowag biznesu i zarzadzania, co zaznaczono we wprowadzeniu do niej, oparto na szerokim
rozumieniu przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowe;j.
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Geneza zmian w edukacji ekonomicznej
w szkotach ponadpodstawowych

W trakcie roku szkolnego 2021/2022 z inicjatywy rzgdowego Centrum BIZNES

Transformacji Cyfrowej (GovTech Polska) i MEIN rozpoczeto prace oraz I ZARZADZANIE

konsultacje nad reformga programowg edukacji w zakresicla przedsi.ebiorczos'ci, tj.: e
rozszerzeniem przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci (umozliwiajgcym PRZEDSIEBIORCZOSCI

wprowadzenie go na mature), .
zmiang jego nazwy (,biznes i zarzgdzanie” — BIZ),

zmiang celdw i tresci ksztatcenia zapisanych w dotychczasowej podstawie
programowe;j.

Podstawg zmian stat sie raport z przeprowadzonych badan i konsultacji. e .

Raport MEiN/IBE/GovTech dostepny
na stronie rzgdowej:
https://www.gov.pl/web/biz/



https://www.gov.pl/web/biz/
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Aktualny stan prawny

Opracowano nowg podstawe programowa biznesu i zarzgdzania (BIZ), ktéra w IV kwartale 2022 r. zostata poddana
konsultacjom publicznym.

Nowe rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki w sprawie podstawy programowej dla liceum, technikum i szkét
branzowych oraz w sprawie ramowych plandéw nauczania dla szkét publicznych
zostaty podpisane i opublikowane w Dzienniku Ustaw z 2023 r. (poz. 277, 312, 314).

Komunikat MEiN: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zmiany-w-podstawie-programowej--rozporzadzenia-
podpisane

Rozporzadzenia zaktadajg wprowadzenie BIZ w miejsce podstaw przedsiebiorczosci od roku szkolnego 2023/2024
w zakresie podstawowym (ZP) i rozszerzonym (ZR), umozliwiajagcym zdawanie tego przedmiotu na maturze.

Jest to formalna podstawa do wprowadzenia od wrzesnia 2023 r. oferty klas biznesowych z zakresem rozszerzonym
BIZ, umozliwiajgcym przygotowanie uczniow do matury z BIZ.


https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zmiany-w-podstawie-programowej--rozporzadzenia-podpisane
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Co nowego w podstawie programowej BIZ?

Nowa podstawa programowa BIZ nie zrywa catkowicie z dotychczasowym modelem ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci, realizowanym w ramach podstaw przedsiebiorczosci (PP):

zachowanie tresci dotyczgcych gospodarki rynkowej, finansow, rynku pracy i przedsiebiorstwa,
niewielkie przesuniecie tresci makroekonomicznych w kierunku ZR,

przesuniecie tresci zwigzanych z rynkiem finansowym do ZR, rozwiniecie tresci z zakresu finansdw osobistych
w ZP,

wiekszy nacisk na kompetencje miekkie, w tym 4K (komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, kreatywnosc).
Nowe tresci ksztatcenia w dotychczas realizowanych dziatach, np.

w ZP: postawy wobec pieniedzy, zarzadzanie czasem, myslenie kreatywne i projektowe (design thinking),

w ZR: ryzyko kursowe, sprawy gospodarcze europejskie i globalne, modelowanie biznesu.

Przygotowanie do planowania i realizacji projektow (w tym zarzadzania nimi) to nowy, osobny dziat podstawy
programowej w ZP i ZR.

Nowa podstawa programowa silniej akcentuje praktyczny wymiar ksztatcenia.
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Zmiany grup tresci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci —

Tresci nie dzielono na
dziaty, tresci dotyczace
m.in:

postawy przedsiebiorczej,
pracy zespotowej,
motywow aktywnosci
zawodowej,
funkcjonowania
gospodarki rynkowe;j,
przedsiebiorstwa, rynku
pracy, pienigdza

i bankowosci,
ubezpieczen,
inwestowania,
wspotpracy
miedzynarodowe;.

1. Cztowiek
przedsiebiorczy

2. Rynek — cechy
i funkcje

3. Instytucje rynkowe

4. Panstwo, gospodarka

6. Rynek pracy

5. Przedsiebiorstwo

PP a BIZ

1. Gospodarka rynkowa
(w tym rola
przedsiebiorczosci/
cztowieka
przedsiebiorczego oraz
ochrona konsumentoéw)

2. Rynek finansowy

3. Rynek pracy

4. Przedsiebiorstwo

1. Osoba przedsiebiorcza we
wspotczesnym swiecie (ZP)

2. Zarzadzanie projektami
(ZP i ZR)

3. Gospodarka rynkowa
(2P i ZR)

4. Finanse osobiste (ZP) / Finanse osobiste
i rynek finansowy (ZR)

5. Osoba przedsiebiorcza na rynku pracy
(zP) / Rynek pracy
i zatrudnienie (ZR)

6. Przedsiebiorstwo (ZP i ZR)
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Kwalifikacje nauczycieli do nauczania BIZ

Sprawe kwalifikacji nauczycieli reguluje: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (z pézn.zm.). Wskazuje ono, ze:

§ 3. 1. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w [...], szkotach policealnych, liceach ogdlnoksztatcgcych,
technikach, branzowych szkotach Il stopnia, branzowych szkotach | stopnia, [...] posiada osoba, ktdra ukonczyta:

1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku (specjalnosci) zgodnym z nauczanym
przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub

2) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku, ktérego efekty uczenia sie, o ktorych
mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, w zakresie wiedzy i umiejetnosci
obejmuja tresci nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢, wskazane w podstawie programowe;j dla tego
przedmiotu na odpowiednim etapie edukacyjnym, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

3) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku (specjalnosci) innym niz wymieniony w pkt 1
i 2, i studia podyplomowe w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajeé oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne.
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Kwalifikacje nauczycieli PP do nauczania BIZ

Nie ma watpliwosci, ze podstawa programowa BIZ bazuje w duzej mierze na dotychczasowych celach i tresciach
ksztatcenia w zakresie PP, stad uznanie kwalifikacji nauczycieli PP do nauczania BIZ jest kwestig oczywista.

Zostato to zaznaczone w komunikacie MEiN (https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zmiany-w-podstawie-
programowej--rozporzadzenia-podpisane):

,Z uwagi na fakt, ze proponowane tresci nauczania przedmiotu biznes i zarzgdzanie obejmujg zagadnienia ujete
dotychczas w podstawie programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci (ksztatcenie kompetencji
przedsiebiorczych, zarzadzanie projektami, funkcjonowanie gospodarki rynkowej, finansow osobistych i rynku
finansowego, rynku pracy, funkcjonowanie przedsiebiorstwa, w tym zarzgdzanie nim i planowanie swojego biznesu),

nauczyciele posiadajacy kwalifikacje do nauczania przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci beda mogli uczy¢
nowego przedmiotu biznes i zarzagdzanie”.

Uwaga: Minister Edukacji Narodowej (obecnie Edukacji i Nauki) ustala tylko wymagania kwalifikacyjne, ale nie

rozstrzyga spraw kwalifikacyjnych nalezgcych do organu zatrudniajgcego. Osobg upowazniong do decydowania
o kwalifikacjach nauczyciela jest dyrektor danej szkoty.


https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zmiany-w-podstawie-programowej--rozporzadzenia-podpisane
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Kwalifikacje nauczycieli przedmiotow ekonomicznych
do nauczania BIZ

Nieco inaczej — cho¢ mimo wszystko podobnie — wyglgda kwestia dotyczgca nauczycieli przedmiotdw ekonomicznych
(zawodowych).

Mozna przyja¢, ze skoro nauczyciel uczy w szkole (np. technikum) przedmiotow ekonomicznych (np. podstawy
ekonomii, zarzgdzanie, marketing, dziatalno$é gospodarcza), a wiec zbieznych z problematyk3 (podstawa
programowa) BIZ, to posiada on odpowiednie przygotowanie pedagogiczne oraz ukonczyt odpowiednie studia
wyzsze lub studia podyplomowe w zakresie nauczanego przedmiotu.

Wydaje sie, ze nie ma przeszkdd, aby dyrektor uznat uprawienia do nauczania BlZ, jednak zalezy to od programu
ukonczonych studidw — dlatego ostatecznej oceny kwalifikacji dokonuje dyrektor szkoty zatrudniajgcy nauczyciela.

Podczas podejmowania decyzji nalezy wzig¢ pod uwage kwestie dostepnosci nauczycieli, szczegdlnie w obliczu
duzego zainteresowania ZR i maturg z BlZ, oraz czas, ktory jest potrzebny na uzyskanie wymaganych kwalifikacji przez
nowych nauczycieli (trzysemestralne studia podyplomowe).
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Co nowego w warunkach realizacji
nowej podstawy programowej BIZ?

W warunkach realizacji podkreslono m.in. koniecznos¢ potozenia wiekszego nacisku na:

prace projektowga — realizacja i prezentacja projektu biznesowego lub spotecznego (uwaga: ze wzgledu na
pracochtonnosc i ztozonos¢ przygotowania projektu na jego realizacje nalezy przeznaczy¢ minimum 20% czasu
okre$lonego na realizowanie BIZ w zakresie rozszerzonym), a takze realizacja innych zadan metodg projektows,

rozwijanie umiejetnosci praktycznych w zakresie synergicznej wspotpracy,
wykorzystanie studidow przypadkow biznesowych (case study),

stosowanie nowoczesnych metod nauczania — aktywizujgcych, w tym wizyty w przedsiebiorstwach i zapraszanie
praktykéw zycia gospodarczego na lekcje, symulacje inwestycyjne oraz biznesowe, elementy grywalizacji,

analize rzeczywistych doswiadczen firm polskich i zagranicznych,

ksztattowanie umiejetnosci wyszukiwania, pozyskiwania, przetwarzania i analizy danych gospodarczych

z roznych zrédet, a takze prowadzenia prostych badan rynkowych, z uwzglednieniem wizyt studyjnych

i wywiadow z potencjalnymi odbiorcami, przedsiebiorcami i klientami,

wykorzystanie w procesie ksztatcenia materiatow edukacyjnych opartych na nowych technologiach i narzedziach
cyfrowych.

Konieczne jest wsparcie dyrektorow w tym zakresie w realizacji BIZ zgodnie z podstawg programowa.
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Matura z BlZ

Nowa podstawa programowa wraz z nowymi ramowymi planami nauczania zostanie wprowadzona we wrzes$niu
2023 r. — tym samym pierwszy rocznik maturzystow w liceach przystgpi do egzaminu w 2027 r., a w technikach
w 2028 r.

Ogdlne zatozenia matury z BIZ (wedtug projektu zespotu eksperckiego):
dobrowolnosé (przedmiot dodatkowy),
czes¢ pisemna (arkusz maturalny, sprawdzajacy gtéwnie wiedze i czesciowo umiejetnosci, np. rozwigzywanie
biznesowych studidw przypadkdéw) i czes¢ ustna (praktyczna, bazujaca na projekcie przedsiewziecia biznesowego
lub spotecznego),
(czesciowo) zespotowos¢ (dotyczy czesci praktycznej), ale zachowano ocene indywidualng z czesci ustnej (obrona
projektu i odpowiedzi na pytania),
formuta oparta na innych egzaminach maturalnych (np. ustny egzamin z jezyka polskiego / jezyka obcego).

Uwaga: decyzje ostateczne nie zapadty — trwa opracowywanie zatozen matury (informatora), w tym oceny projektu
maturalnego biznesowego lub spotecznego (odpowiedzialno$é CKE).
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Miejsce BIZ w nowych ramowych planach nauczania

Opublikowano nowe rozporzadzenie ws. ramowych planéw nauczania:

dotychczas podstawy przedsiebiorczosci byty realizowane w wymiarze 1 godz. tygodniowo w 2 i 3 klasie liceum
i technikum oraz 2 godz. tygodniowo w szkole branzowej | stopnia w 1 klasie,

od wrzesnia 2023 r. dotychczasowi uczniowie liceum i technikum bedg realizowa¢ PP w starej formule
(czyliw 2 i 3 klasie),

nowi uczniowie (zrekrutowani w 2023 r.):

* liceow i technikdw — zgodnie z decyzjg dyrektora szkoty — beda mieli 1 godz. BIZw 1i 2 klasie (ZP) albo
2 godz. BIZ w 1 lub 2 klasie (ZP) + 8 godz. rozszerzenia (tacznie 10 godz. w cyklu nauczania),

* szkot branzowych | stopnia bedg mieli 2 godz. BIZ w 1 klasie.
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Jak roztozyc¢ godziny w cyklu ksztatcenia?
(ZP: 2 godz., ZR: 2 + 8 = 10 godz.)

wedtug rozporzgdzenia MEIiN:

ZR — 8 godz., dowolnie, czyli od 1, 2 lub 3 klasy* (sumuje sie z 2 godz. ZP),
ZP — 2 godz. (trzy warianty do wyboru, zgodnie z decyzjg dyrektora szkoty).

liczba 2 - lub 1 1 lub — 2
godzin
uwagi (TR) —za wczesnie, zbyt — optymalnie za pozno (jesli czesc

mtodzi? — brak mozliwosci uczniéw realizuje ZR, to
— kumulacja godzin BIZ w blokowania godzin jak zmiescic¢ tacznie 10
roku szkolnym 2023/2024 w tygodniu — trudnosci godz. tylko w klasach
(czy sg dostepni z realizacjg za pomocg 2-4/5)?
nauczyciele?) metod aktywizujgcych?

* W praktyce trudno sobie wyobrazi¢ realizowanie ZR (w tym realizacji rocznego lub semestralnego projektu) od 3 klasy, zatem
ZR BIZ powinien sie rozpoczg¢ najpdzniej w 2, a najlepiej w 1 klasie.



ZP
ZR

RAZEM

Jak roztozy¢
dziaty

w ZR?

(w ZP po
kolei, zgodnie
z podstawg
programowsa)

Jak roztozy¢ godziny w cyklu ksztatcenia?
(ZP: 2 godz., ZR: 2 + 8 = 10 godz.)

propozycja rozktadu godzin (rozporzadzenie dopuszcza dowolnosé ZR)
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1 1

1 1 3 3(LO)/2(T) 1(T)

2 2 3 3 (LO) /2 (T) 1(T)
— Osoba Gospodarka Przedsiebiorstwo* Praca* Praca (dokonczenie
przedsiebiorcza rynkowa w technikum)
— Zarzadzanie (elementy
projektami finansow)
— Gospodarka — Finanse * Zmiana kolejnosci (w stosunku do uktadu zapisanego w PP
rynkowa i proponowanego do realizacji w ZP) ze wzgledu na wiedze
(czedciowo, bez z dziatu , przedsiebiorstwo”, ktéra jest przydatna/konieczna
finansow) podczas realizacji projektu biznesowego maturalnego, ktory

najlepiej zaczg¢ w 3 klasie.
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Wyzwania zwigzane z wprowadzaniem zmian

Ogolny kierunek zmian (wprowadzenie zakresu rozszerzonego i matury z BlZ) nalezy oceni¢ pozytywnie.

Ciggte watpliwosci, czy matura nie wptynie na utrate ,,ducha” przedmiotu i jego atrakcyjnosci w oczach uczniéw
(nastawienia na ksztattowanie kompetenc;ji, a nie zdobywanie ocen/punktéw na maturze). Przewaza jednak
stanowisko, ze podniesie sie prestiz tego przedmiotu i zwiekszy sie zaangazowanie uczniéw na lekcjach.

Brak podstaw przedsiebiorczosci / BIZ w szkole podstawowej jako osobnego przedmiotu.
Zastrzezenia do nowej nazwy przedmiotu (czy to kwestia z zakresu najwazniejszych?).

Szybkie tempo zmian (przygotowanie podrecznikéw i innych pomocy dydaktycznych, opracowanie oferty klas
biznesowych, szkolenia nauczycieli).

Trudnosci w opracowaniu arkusza oceny projektu maturalnego i standardow oceniania w czesci ustnej.

Kwestia uznawalnosci matury z BIZ przez uczelnie podczas rekrutacji na studia — pozytywne deklaracje uczelni
ekonomicznych, ale brak konkretnych decyzji rekrutacyjnych przed 2025 r. (z reguty warunki rekrutacji podaje sie
2 lata wczesniej).
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Wyzwania dla dyrektorow szkét zwigzane z wprowadzaniem zmian
— oferta klas biznesowych

Przygotowanie w najblizszych tygodniach oferty klas rozszerzonych od wrzesnia 2023 r. — dylemat: co warto
uruchamiac?

Klasy rozszerzone z BIZ jako element przewagi konkurencyjnej szkoty na rynku edukacyjnym — dlaczego warto je
uruchamiac?

Duze zainteresowanie studiami ekonomicznymi w Polsce.

Przydatnosé wiedzy z zakresu biznesu i zarzgdzania na wielu kierunkach studiéw, takze innych niz ekonomiczne
(np. inzynieria produkcji, prawo, gospodarka przestrzenna, turystyka itp.).

Duze zainteresowanie uczelni/wydziatéw ekonomicznych (na kierunkach z zakresu ekonomii i finansoéw,
zarzadzania i pokrewnych, w tym nauk spotecznych) uwzglednieniem BIZ w kryteriach rekrutacji (deklaracje).

Przygotowanie do prowadzenia wtasnego biznesu i zarzgdzania w réznego typu organizacjach podnosi
kompetencje ucznidw — absolwentow szkoty.

Klasy biznesowe podnoszg atrakcyjnosc oferty w stosunku do szkot z tradycyjnymi klasami.

Mozliwosc¢ lepszego przygotowania i wiekszych sukcesow uczniow w olimpiadach (Olimpiada Wiedzy
Ekonomicznej, Olimpiada Przedsiebiorczosci i in.).
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Wyzwania dla dyrektorow szkét zwigzane z wprowadzaniem zmian
— oferta klas biznesowych w liceach

Propozycje klas rozszerzonych dla licedw:

biznesowo-geograficzne (rozszerzenie przydatne podczas rekrutacji na kierunki ogélnoekonomiczne, kierunki
zwigzane z zarzgdzaniem, kierunki biznesowe, np. typu international business, miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, logistyke, kierunki geograficzne, kierunki z zakresu gospodarki przestrzennej, kierunki turystyczne
itp.),

biznesowo-matematyczne, ew. biznesowo-informatyczne (pod katem kierunkow takich jak ekonometria,
matematyka stosowana / w biznesie, inzynieria produkcji, informatyka, informatyka i ekonometria),

biznesowo-prawnicze (pod katem ksztatcenia specjalistow prawa gospodarczego na kierunkach ekonomicznych
lub na prawie),

inne klasy biznesowe, zgodnie z lokalnymi mozliwosciami i uwarunkowaniami danej szkoty.
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Wyzwania dla dyrektorow szkét zwigzane z wprowadzaniem zmian
— rozszerzenie BIZ w technikach

Czy w technikach bedzie miejsce na rozszerzenie BIZ?
Trudno zrezygnowac z typowych rozszerzen (matematyka, jezyk angielski, informatyka), jednak:

w technikach stosunkowo tatwo uzyskac¢ dobry wynik ze wzgledu na inne przedmioty zawodowe i przygotowanie
do egzaminu zawodowego (w wielu zawodach czeSciowo zbieznego z problematyka matury z BlZ),

w technikach dos¢ tatwo zrealizowaé projekt biznesowy techniczny pod kagtem matury ustnej w ramach

okre$lonych zawodéw (np. projekt aplikacji, prototypu urzadzenia, sklepiku szkolnego, sklepu ogrodniczego,
punktu ustugowego itp.),

jest to duza szansa dla uczniéw technikow.
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Pozostate wyzwania dla dyrektorow szkét i nauczycieli

Problem dostepnosci nauczycieli od wrzesnia 2023 r. w obliczu kumulacji godzin i wprowadzenia ZR.

Przygotowanie nauczycieli (studia i kursy doskonalgce) do realizacji nowej podstawy programowe;j, a w szczegdélnosci
— zakresu rozszerzonego (w tym do realizacji nowych tresci ksztatcenia, m.in. zarzadzanie projektami i wykorzystanie
nowych metod, np. design thinking).

Przygotowanie nowych nauczycieli przedmiotu — jest to wazne w obliczu zwiekszonego zainteresowania
rozszerzeniem/maturg z BIZ na studiach kwalifikacyjnych.

Konieczne dofinansowanie ze strony szkét (organdw prowadzgcych) studiow podyplomowych (w szkotach wyzszych)
i szkolen.

Oferta bezptatnych szkolen organizowanych przez uczelnie (gtdwnie ekonomiczne; bedg one — zgodnie
z zapowiedziami — dofinansowane ze sSrodkéw rzagdowych) oraz réznego typu instytucje.

Bardzo waznym czynnikiem jest przychylnos¢ dyrektoréow w umozliwianiu nauczycielom réznych form
doksztatcania.
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